
�ƌĞŝĨĂůƟŐŬĞŝƚƐŬŝƌĐŚĞ� 

ǌƵ�<ƌƵƐĞŶĚŽƌĨ 

tŝĞ� ĂƵƐ� ĚĞŶ� ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞŶ� hŶƚĞƌůĂŐĞŶ� ĞƌƐŝĐŚƚůŝĐŚ� ŚćƵŌĞŶ�
ƐŝĐŚ� ĚŝĞ� ZĞƉĂƌĂƚƵƌĞŶ� ĂŶ� ĚĞƌ� ĂůƚĞŶ�KƌŐĞů� ǀŽŶ� ϭϳϯϳ͕� ƐŽ� ĚĂƐƐ�
ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ϭϴϲϲ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�EĞƵĂŶƐĐŚĂīƵŶŐ�ĞŶƚƐĐŚůŝĞƘĞŶ�ŵƵƐƐͲ
ƚĞ͘�EĂĐŚ�ŵĞŚƌĞƌĞŶ�sĞƌŚĂŶĚůƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ��ƵƐƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�
ĞƌŚŝĞůƚ�ĚŝĞ�&ŝƌŵĂ�DĂƌĐƵƐƐĞŶ�ĂƵƐ��ƉĞŶƌĂĚĞ�ĚĞŶ��ƵƐĐŚůĂŐ�ŵŝƚ�
ϲ͘Ϯϴϱ�ZĞŝĐŚƐƚĂůĞƌŶ͘��Ğƌ��ŝŶďĂƵ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ĞƐƉŝĞůƵŶŐ�ĚĞƌ�ŶĞƵͲ
ĞŶ�KƌŐĞů�ĞƌĨŽůŐĞ�ϭϴϲϴ͘��ĂƐ�ǁĞŝƚ�ƺďĞƌ� ƐĞŝŶĞ�'ƌĞŶǌĞŶ�ŚŝŶĂƵƐ�
ďĞŬĂŶŶƚĞ� /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ� ŝƐƚ� ŝŶ� ƐĞŝŶĞŵ� ŽƌŝŐŝŶĂů� ƌŽŵĂŶƟƐĐŚĞŶ�
�ƵƐƚĂŶĚ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ŐĞďůŝĞďĞŶ͘� 

�Ğŵ� ůĂŶŐŐĞŚĞŐƚĞŶ� tƵŶƐĐŚ� ŶĂĐŚ� ĞŝŶĞƌ� dƵƌŵƵŚƌ� ǁƵƌĚĞ� ŝŶ�
ĚĞƌ�^ŝƚǌƵŶŐ�Ăŵ�Ϯϭ͘ϭϮ͘ϭϴϵϵ�ĞŶƚƐƉƌŽĐŚĞŶ͘��ĞŶ��ƵŌƌĂŐ�ĞƌŚŝĞůƚ�
ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ� ĚĞƌ� dƵƌŵƵŚƌĨĂďƌŝŬĂŶƚ�tĞƵůĞ� ĂƵƐ� �ŽĚĞ� ŝŵ� ,Ăƌǌ͕�
ĚĞƌ�ŝŵ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ϭϵϬϬ�ĚŝĞ�ŐĂŶǌĞ��ŶůĂŐĞ�Ĩƺƌ�ϭ͘ϲϲϱ�DĂƌŬ�ůŝĞĨĞƌͲ
ƚĞ�ƵŶĚ�ŝŶƐƚĂůůŝĞƌƚĞ͘ 
�ŝĞ� <ŝƌĐŚĞ� ŝƐƚ� ǀŽŶ� ĞŝŶĞŵ� &ƌŝĞĚŚŽĨ� ƵŵŐĞďĞŶ͕� ĚĞƌ� ǀŽŶ� ĞŝŶĞƌ�
ƐĞŚĞŶƐǁĞƌƚĞŶ�&ĞůĚƐƚĞŝŶŵĂƵĞƌ�ĞŝŐĞĨĂƐƐƚ�ǁŝƌĚ͘ 
,ĞƵƚĞ�ƐŝŶĚ��ĞƐƵĐŚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ǌƵ�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ��ŶůćƐƐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�
ƚĂŐƐƺďĞƌ�ŽīĞŶĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�tŝůůŬŽŵŵĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�
ǌƵ� ĚĞŶ� ŚŝĞƌ� ƐƚĂƪŝŶĚĞŶĚĞŶ� <ŽŶǌĞƌƚĞŶ� ƵŶĚ� ĂŶĚĞƌĞŶ� sĞƌĂŶͲ
ƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ͘ 

/ŵ� dƵƌŵ� ŚćŶŐƚ͕� Ăŵ� 'ůŽĐŬĞŶũŽĐŚ� ǀŽŶ� ϭϳϮϴ� ďĞĨĞƐƟŐƚ͕� ĚŝĞ�
ĂůƚĞ� :ĞůůĞŶďĞŬĞƌ� 'ůŽĐŬĞ� ĂƵƐ� ĚĞŵ� :ĂŚƌ� ϭϲϯϱ͘� ^ŝĞ� ƚƌćŐƚ� ĚŝĞ�
/ŶƐĐŚƌŝŌ͗� Wh>^�� �'K� �KDW�'E�� EhDYh�D���EhE�K�
s�E��^���^��Z��Yh��Yh��WZ���^�,K^d�D�/E�/�K�&hͲ
E�Z�� &>�DD�^͘� �EEK� �,Z/^d/� ϭϲϯϱ� ;�ĞůĂŶŐůŽƐĞ� 'ůŽͲ
ĐŬĞŶƐĐŚůćŐĞ� ǀĞƌŵĞůĚĞ� ŝĐŚ� ŶŝĞŵĂůƐ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ǁŝĐŚƟŐĞ� ǀĞƌͲ
ŬƺŶĚŝŐĞ� ŝĐŚ͗�'ĞďĞƚĞ͕�&ĞŝŶĚĞ͕��ĞŐƌćďŶŝƐƐĞ͕�&ĞƵĞƌƐďƌƺŶƐƚĞͿ͘�
�ƵĨ� ĞŝŶĞŵ� ŬůĞŝŶĞŶ� ^ĐŚŝůĚ� ƐƚĞŚĞŶ� ĚŝĞ� �ƵĐŚƐƚĂďĞŶ� &Z͕� ĚŝĞ�
ǁŽŚů� ĂůƐ� 'ŝĞƘĞƌŵĂƌŬĞ� ĂŶǌƵƐĞŚĞŶ� ƐŝŶĚ͘� tĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚ�
ŚĂŶĚĞůƚ�ĞƐ� ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ĚĞŶ�>ŽƚŚƌŝŶŐĞƌ�'ŝĞƘĞƌ�&͘�ZĂĐůĞ͘� /Ŷ�ĚĂƐ�
ŚĞƵƟŐĞ�'ĞůćƵƚ� ƐƟŵŵƚ�ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� ͣ�ŶƐŐĂƌŐůŽĐŬĞ͞� ǀŽŶ�ϭϵϲϬ�
ŵŝƚ�ĞŝŶ͘ 
 

/ŵ��ŚŽƌ�ƐƚĞŚƚ�ĞŝŶĞ�ĂƵƐ�,Žůǌ�ŐĞƐĐŚŶŝƚǌƚĞ�ZĞŐĞŶĐĞƚĂƵĨĞ�ŵŝƚ�
ĞŝŶĞƌ�dĂƵĨƐĐŚĂůĞ�ĂƵƐ�ƐĐŚǁĂƌǌĞŵ��ĐŚĂƚ�;ϭϳϯϲͿ͘ 



�ŵ�ϭϮ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳϯϯ�ǁƵƌĚĞ�ǀŽŶ�:ŽĂĐŚŝŵ�ǀŽŶ��ƌŽĐŬĚŽƌī�
ĚĞƌ� 'ƌƵŶĚƐƚĞŝŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ͣ,ĞŝůŝŐĞ� �ƌĞŝĨĂůƟŐŬĞŝƚƐŬŝƌĐŚĞ� ǌƵ�
<ƌƵƐĞŶĚŽƌĨ͞� ŐĞůĞŐƚ͕� ŶĂĐŚĚĞŵ� ĚŝĞ� ͣ^ƚ͘� �ĂƚĂƌŝŶĂ-<ŝƌĐŚĞ� Ăŵ�
:ĞůůĞŶďĞŬ͕͞� ďĞŶĂŶŶƚ� ŶĂĐŚ� ĚĞŵ� ŬůĞŝŶĞŶ� �ĂĐŚ͕� ĂŶ� ĚĞŵ� ƐŝĞ�
ůĂŐ͕�ǁĞŐĞŶ��ŝŶƐƚƵƌǌŐĞĨĂŚƌ�ĂďŐĞƌŝƐƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƵƐƐƚĞ͘��ĞͲ
ƌĞŝƚƐ� ϭϳϯϱ� ǁĂƌ� ĚŝĞ� <ŝƌĐŚĞ� ŝŶ� ŐƌŽƘĞŶ� �ƺŐĞŶ� ĨĞƌƟŐŐĞƐƚĞůůƚ͘�
�ŝĞ� Ĩƺƌ� ϭϳϯϲ� ŐĞƉůĂŶƚĞŶ� �ŝŶǁĞŝŚƵŶŐƐĨĞŝĞƌůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ŵƵƐƐͲ
ƚĞŶ� ǁĞŐĞŶ� �ǁŝƐƟŐŬĞŝƚĞŶ� ďĞŝ� ĚĞƌ� &ĞƐƚůĞŐƵŶŐ� ĚĞƌ� ^ŝƚǌŽƌĚͲ
ŶƵŶŐ� ǀĞƌƐĐŚŽďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�EŽĐŚ� ĞŚĞ� ĚĞƌ� ^ƚƌĞŝƚ� ƵŶƚĞƌ� ĚĞŶ�
'ƺƚĞƌŶ� ĞŶĚŐƺůƟŐ� ďĞŝŐĞůĞŐƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ŬŽŶŶƚĞ͕� ĞƌǁŝƌŬƚĞ�
:ŽĂĐŚŝŵ�ǀŽŶ��ƌŽĐŬĚŽƌī�ĚŝĞ��ƌůĂƵďŶŝƐ͕�ĚŝĞ�ŶĞƵĞ�<ŝƌĐŚĞ�ĞŝŶͲ
ǌƵǁĞŝŚĞŶ͘� �ŝĞƐĞƐ� ŐĞƐĐŚĂŚ� ĚĂƌĂƵĬŝŶ� Ăŵ� ϭϱ͘� �ĞǌĞŵďĞƌ�
ϭϳϯϳ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�'ĞŶĞƌĂů-^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�,ĞƌǌŽŐͲ
ƚƺŵĞƌŶ�^ĐŚůĞƐǁŝŐ-,ŽůƐƚĞŝŶ͕�,͘�'ĞŽƌŐ�:ŽŚĂŶŶ��ŽŶƌĂĚŝ͘ 
 
�ŝĞ�,ĞŝůŝŐĞ��ƌĞŝĨĂůƟŐŬĞŝƚƐŬŝƌĐŚĞ�ǌƵ�<ƌƵƐĞŶĚŽƌĨ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ƌĞŐĞůͲ
ŵćƘŝŐĞƌ͕� ůĂŶŐƌĞĐŚƚĞĐŬŝŐĞƌ��ĂĐŬƐƚĞŝŶďĂƵ�ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ�ǀŽƌŐĞͲ
ƐĞƚǌƚĞŶ�tĞƐƩƵƌŵ͕�ĚĞŵ�ďĞŝĚĞƌƐĞŝƚƐ�ŬůĞŝŶĞ��ŶďĂƵƚĞŶ�ĂŶŐĞͲ
ƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ƐŝŶĚ͘��ƵīćůůŝŐ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�^ĐŚůŝĐŚƚŚĞŝƚ�ĚĞƐ�>ĂŶŐŚĂƵƐĞƐ�
ŵŝƚ�ĚĞŶ�^ƚƌĞďĞƉĨĞŝůĞƌŶ�ŐŽƟƐĐŚĞƌ��ƌƚ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ĚĞŵ�dƵƌŵ�
ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞƌ�ĚĂŵĂůƐ�ͣŵŽĚĞƌŶĞŶ͞��ĐŬƋƵĂĚĞƌƵŶŐ͘��Ğƌ�ĂĐŚƚƐĞŝͲ
ƟŐ� ŐĞƐĐŚǁĞŝŌĞ� dƵƌŵŚĞůŵ� ;�ǁŝĞďĞůƚƵƌŵͿ�ǁĂƌ�ŵŝƚ� <ƵƉĨĞƌͲ
ƉůĂƩĞŶ� ŐĞĚĞĐŬƚ͘� /Ŷ� ĚĞŶ� <ŽƉĨ� ĚĞƐ� dƵƌŵĞƐ�ǁƵƌĚĞ� ĞŝŶĞ�ŵŝƚ�
ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ůĂƚĞŝŶŝƐĐŚĞŶ��ƵĐŚƐƚĂďĞŶ�ŐƌĂǀŝĞƌƚĞ�ŬƵƉĨĞƌŶĞ�
dĂĨĞů�ĞŝŶŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�ĚĞƌĞŶ�/ŶƐĐŚƌŝŌ�ĚĞŶ�^ƟŌĞƌ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�
ĚĞƌ�EĂĐŚǁĞůƚ�ƺďĞƌůŝĞĨĞƌƚ͘ 
�Ğƌ� ŝŶŶĞƌĞ�<ŝƌĐŚƌĂƵŵ�ŝƐƚ�ĞŝŶƐĐŚŝĸŐ�ƵŶĚ—ĞŝŶǌŝŐĞƐ��ĞŝƐƉŝĞů�
ĚŝĞƐĞƌ� �ƌƚ� ŝŵ� >ĂŶĚĞ—ŵŝƚ� ĚƌĞŝ� ^ƚĞŝŶŐĞǁƂůďĞŶ� ƺďĞƌĚĞĐŬƚ͘�
�Ƶƌ�ĂŶƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ�/ŶŶĞŶĂƵƐƐƚĂƩƵŶŐ�ŐĞŚƂƌƚĞ�ĚĂƐ��ůŽĐŬŐĞͲ
ƐƚƺŚů�ǀŽŶ�ϭϳϯϳ�;ĞƌƐƚ�ϭϵϳϮ�ĞŶƞĞƌŶƚ�ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚ�ďĞƋƵĞŵĞƌĞ�
^ƚƺŚůĞ�ĞƌƐĞƚǌƚͿ͘��ƵĨ�ĚĞƌ�h-ĨƂƌŵŝŐĞŶ��ŵƉŽƌĞ�ďĞĨĂŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�
ĚŝĞ� ďĞŝĚƐĞŝƟŐ� ϭϳϯϱ� ĞŝŶŐĞďĂƵƚĞŶ� 'ĞƐƚƺŚůƐůŽŐĞŶ͕� ĚŝĞ� ŝŵ�
ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ� ŐƌƺŶĚůŝĐŚĞŶ�ZĞŶŽǀŝĞƌƵŶŐ� ǀŽŶ�ϭϵϲϬ�ĂďŐĞďƌŽͲ
ĐŚĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ͘��ĂďĞŝ�ǁƵƌĚĞ�ĂƵĐŚ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�'ƵƌƚďƂŐĞŶ�ǌǁŝͲ
ƐĐŚĞŶ� ĚĞŶ� 'ĞǁƂůďĞŶ͕� ĚĞƌ� �ůƚĂƌƌƺĐŬǁĂŶĚ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� ZƺĐŬͲ
ǁĂŶĚ� ŚŝŶƚĞƌ� ĚĞƌ� KƌŐĞů� WƵƚǌ� ĂďŐĞƐĐŚůĂŐĞŶ͘� �ĂƐ� ƌŽƚĞ� sĞƌͲ
ďůĞŶĚŵĂƵĞƌǁĞƌŬ�ǁƵƌĚĞ�ǀĞƌĨƵŐƚ�ƵŶĚ�ďůŝĞď� ĨŽƌƚĂŶ�ƐŝĐŚƚďĂƌ͖�
ĚŝĞ��ƵƘĞŶĨĞŶƐƚĞƌ�ǁƵƌĚĞŶ�ĞƌŶĞƵĞƌƚ�ƵŶĚ�ŵŝƚ��ůĞŝ�ĞŝŶŐĞĨĂƐƐƚ͘�
�ƵĚĞŵ�ǁƵƌĚĞ�ŝŵ��ůƚĂƌƌĂƵŵ�ĞŝŶĞ�ďĞǁĞŐůŝĐŚĞ�<ĂŶǌĞů�ĂƵĨŐĞͲ
ƐƚĞůůƚ͘ 

�ŝĞ�ŶƂƌĚůŝĐŚĞ�ĚĞƌ�ćƵƘĞƌůŝĐŚ�
ƵŶƐĐŚĞŝŶďĂƌĞŶ� �ďƐĞŝƚĞŶ�
Ăŵ�dƵƌŵ�ƵŵĨĂƐƐƚ�ĚŝĞ�ǁĞŝƚͲ
ŚŝŶ� ďĞŬĂŶŶƚĞ͕� ƉƌćĐŚƟŐ�
ĂƵƐŐĞƐƚĂůƚĞƚĞ� �ƌŽĐŬĚŽƌīͲ
ƐĐŚĞ� 'ƌƵŌ͘� ^ŝĞ� ǁƵƌĚĞ� ďĞͲ
ƌĞŝƚƐ� ϭϳϯϳ�ŵŝƚ� ĚĞŶ� ďĞŝĚĞŶ�
ŵćĐŚƟŐĞŶ� ^ĂƌŬŽƉŚĂŐĞŶ�
ĨĞƌƟŐŐĞƐƚĞůůƚ͘��Ğƌ�ZĂƵŵ� ŝƐƚ�
ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�^ŽĐŬĞů�ĂƵƐ�ŐƌƺŶͲ
ůŝĐŚĞŵ�^ĂŶĚƐƚĞŝŶ�ƵŵǌŽŐĞŶ͘�
�ŝĞ� tćŶĚĞ� ƵŶĚ� ĚĂƐ� ƋƵĞƌ��
ĚĞŶ� ZĂƵŵ� ƵŵƐƉĂŶŶĞŶĚĞ�
'ĞǁƂůďĞ� ĚĞƌ� 'ƵƌƚďŽŐĞŶ�
ŐůĞŝĐŚ� ŚŝŶƚĞƌ� ĚĞŵ� 'ŝƩĞƌ�
ƐŝŶĚ� ƌĞŝĐŚ� ƐƚƵĐŬŝĞƌƚ͘� �ŝĞ�

tĂƉƉĞŶ� ĚĞƌ� �ŚĞůĞƵƚĞ� ƐŝŶĚ� ŵĞŚƌĨĂĐŚ� ƐŝĐŚƚďĂƌ͕� ƵŶĚ� ǌǁĂƌ�
ũĞǁĞŝůƐ� ĂŶ� ĚĞŶ� ^ƟƌŶƐĞŝƚĞŶ� ƐŽǁŝĞ� ĂŶ� ĚĞŶ�DŝƩĞŶ� ĚĞƌ�ŵĂƌͲ
ŵŽƌŶĞŶ� ƐĐŚǁĂƌǌĞŶ� ^ĂƌŬŽƉŚĂŐĞ� ƵŶĚ� ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ� ŝŵ� ^ŽĐŬĞů�
ĚĞƌ�tćŶĚĞ͕�ƐŽ�ĚĂƐƐ� ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ĚŝĞ�tĂƉƉĞŶ�ĚĞƌ��ŚĞŐĂƩĞŶ�
ŝŵ�ZĂƵŵ�ũĞ�ǀŝĞƌŵĂů�ǀŽƌŬŽŵŵĞŶ͘� 
�Ă�:ŽĂĐŚŝŵ�ǀŽŶ��ƌŽĐŬĚŽƌī�ƐĞŝƚ�ϭϳϮϯ�ZŝƩĞƌ�ĚĞƐ��ĂŶĞďƌŽŐ-
KƌĚĞŶƐ� ǁĂƌ͕� ǁĂƌĞŶ� ƐĞŝŶĞ�tĂƉƉĞŶ� Ăŵ�'ŝƩĞƌ� ƵŶĚ� ĂŶ� ĚĞŶ�
^ĂƌŬŽƉŚĂŐĞŶ�ƵƌƐƉƌƺŶŐůŝĐŚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�<ĞƩĞ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�/ŶƐŝŐŶŝĞŶ�
ĚĞƐ� �ĂŶĞďƌŽŐ-KƌĚĞŶƐ� ƵŵƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘� �ůƐ� :͘� ǀ͘� �ƌŽĐŬĚŽƌī�
ϭϳϱϭ�ZŝƩĞƌ�ĚĞƐ��ůĞĨĂŶƚĞŶ-KƌĚĞŶƐ�ǁƵƌĚĞ͕�ůŝĞƘ�Ğƌ�ĚĂƐ�tĂƉͲ
ƉĞŶ�Ăŵ�'ŝƩĞƌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�/ŶƐŝŐŶŝĞŶ�ĚĞƌ�KƌĚĞŶƐŬĞƩĞ�ĂƵƐǁĞĐŚͲ
ƐĞůŶ͘� 
�ŝĞ� 'ƌƵŌ� ǁŝƌĚ� ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ� ĚƵƌĐŚ� ĞŝŶĞ� ŵćĐŚƟŐĞ� ǌǁĞŝͲ
ŇƺŐůŝŐĞ�'ŝƩĞƌƚƺƌ͘� /ŵ� ƌĞŝĐŚ� ǀĞƌǌŝĞƌƚĞŶ� >ƺŶĞƩĞŶĨĞůĚ� ƐƚĞŚĞŶ�
ŚŝĞƌ� ĚŝĞ� /ŶƐĐŚƌŝŌĞŶ͗� �ŶŶŽ� ϭϳϯϳ� ƵŶĚ� ,�,� ;ǀĞƌŵƵƚůŝĐŚ� ĚŝĞ�
DĞŝƐƚĞƌƐŝŐŶĂƚƵƌͿ�ĂƵƐ��ŝƐĞŶƐƚćďĞŶ�ŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ͘� /ŶŵŝƩĞŶ�ĚĞƌ�
ǀŝĞůĨćůƟŐĞŶ� KƌŶĂŵĞŶƟŬ� ĚĞƌ� &ůƺŐĞůƚƺƌĞŶ� ďĞĮŶĚĞŶ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ�
tĂƉƉĞŶ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ǀŽŶ��ƌŽĐŬĚŽƌī�ƵŶĚ�ĚĞƐ�'ƌĂĨĞŶ�ǀŽŶ�
,ŽůƐƚĞŝŶ͘� 
�ŵ�ϭϰ͘��ƵŐƵƐƚ�ϭϳϲϮ�ǀĞƌƐƚĂƌď�:͘�ǀ͘��ƌŽĐŬĚŽƌī͕�ǁĞŶŝŐĞ�tŽͲ
ĐŚĞŶ� ŶĂĐŚ� ĚĞŵ� dŽĚĞ� ƐĞŝŶĞƌ� 'ĞŵĂŚůŝŶ� &ƌŝĞĚĞƌŝŬĞ� >ŽƵŝƐĞ�
'ƌćĮŶ�ǀŽŶ�,ŽůƐƚĞŝŶ͘��ĞŝĚĞ�ǁƵƌĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ƌƵŌ�ďĞŝŐĞƐĞƚǌƚ͘�
�ƌ� ŚŝŶƚĞƌůŝĞƘ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ� ĞŝŶ� ƐƚĂƩůŝĐŚĞƐ� >ĞŐĂƚ� ǀŽŶ� ϭ͘ϳϰϮ�
ZĞŝĐŚƐƚĂůĞƌŶ� ǌƵ� ŝŚƌĞƌ� �ĂƵƵŶƚĞƌŚĂůƚƵŶŐ� ƵŶĚ� Ĩƺƌ� ĂŶĚĞƌĞ�
ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ��ǁĞĐŬĞ͘ 

sŽƌ�ĚĞƌ�ŚŽŚĞŶ�ƌƵŶĚďŽŐŝŐĞŶ��ůĞŶĚĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�KƐƚǁĂŶĚ�ƐƚĞŚƚ�
ĚĞƌ� ŐƌŽƘĞ� ĂƵƐ� �ŝĐŚĞŶŚŽůǌ� ŐĞĨĞƌƟŐƚĞ� <ĂŶǌĞůĂůƚĂƌ� ĂƵƐ� ĚĞŵ�
:ĂŚƌ� ϭϳϯϱ͘� �ŝŶ� ŚĞƌǀŽƌƌĂŐĞŶĚĞƐ� <ƵŶƐƚǁĞƌŬ� ĚĞƌ� �ĂƌŽĐŬǌĞŝƚ�
ƐƚĞůůƚ�ĚĂƐ�DŝƩĞůƌĞůŝĞĨ�ĚĂƌ͘�/Ŷ�ĞŝŶĞŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĂƵƐ�ƌŽƚǁĞŝƘĞŵ�
DĂƌŵŽƌ� ŝƐƚ� ĚĂƐ� ǁĞŝƘĞ͕� ŵĂƌŵŽƌŶĞ� <ƌĞƵǌŝŐƵŶŐƐďŝůĚ� ĞŝŶŐĞͲ
ůĂƐƐĞŶ͕� ĚĂƐ� ĂƵƐ� ĞŝŶĞŵ� �ůŽĐŬ� ŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ� ŝƐƚ͕� ĞƌŬĞŶŶďĂƌ� ĂŶ�
ĚĞƌ� ĚƵƌĐŚŐĞŚĞŶĚĞŶ� �ĚĞƌƵŶŐ͘� �ĂƌƵŶƚĞƌ� ďĞĮŶĚĞƚ� ƐŝĐŚ͕� ŝŶ�
ƐĐŚǁĂƌǌĞŶ� DĂƌŵŽƌ� ĞŝŶŐĞůĂƐƐĞŶ͕� ĞŝŶ� ƐĐŚŵĂůĞƐ� �ďĞŶĚͲ
ŵĂŚůƐďŝůĚ�ůćŶĚůŝĐŚĞŶ��ŚĂƌĂŬƚĞƌƐ�;Pů�ĂƵĨ�>ĞŝŶǁĂŶĚ͕�Ϯϳ�ǆ�ϭϮϯ�
ĐŵͿ͘��Ɛ�ƐƚĂŵŵƚ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�<ĂƚŚĂƌŝŶĞŶŬŝƌĐŚĞ͕�ĚĞƌ�sŽƌŐćŶŐĞƌŝŶ�
ĚŝĞƐĞƐ�'ŽƩĞƐŚĂƵƐĞƐ͘� 


